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Zespot Opieki Zdrowotnej w teczycy w zataczeniu przedktada plan finansowy na rok 2026

w celu zaopiniowania przez Rade Spoteczng .



PLAN FINANSOWY
Zespotu Opieki Zdrowotnej w teczycy
ROK 2026



Plan finansowy Zespolu Opieki Zdrowotnej w Leczycy na rok 2026 zaklada strate bilansowa netto

W wysokosci 9464 604,15 zl, kiéra stanowi réznice migdzy planowanymi przychodami
W wysokosci 125 720 199,85 zt , a planowanymi kosztami w wysokosci 135 184 804,00 zt .
Natomiast wskaznik EBITDA planuje si¢ na poziomie ujemnym - 6 464 604,15 z1 .

L PRZYCHODY

Podstaws okreslajgca wysokosé prognozowanych przychodéw na rok 2026 sa podpisane propozycje
finansowe uméw z NFZ oraz przewidywane wykonanie planu przychodéw wiasnych za rok 2025.
W planie finansowym przyjeto finansowanie roczne. Przyjeto, ze realizacja $wiadczen bedzie
obejmowata wszystkie zakresy dotychczasowej dzialalnosci Szpitala tj.:

Podstawowg opieke zdrowotna;

2. Ambulatoryjng opicke specjalistyczng;

3. Hospitalizacje catodobowa w dziedzinach ( choréb wewnetrznych, pediatrii, poloznictwa
i ginekologii, chirurgii wraz ze $wiadczeniami ortopedycznymi, szpitalnego oddziat
ratunkowego, laryngologii);

4. Rehabilitacje leczniczs;

5. Specjalistyczne procedury kosztochtonne (tomografia komputerowa i endoskopia ).

Kwote planowanych przychodéw Szpitala ogélem w 2026 bedg stanowily:

1. Przychody ze sprzedazy — 119 834 199,85 zi
2. Pozostale przychody operacyjne — 5 886 000,00 zi

125720 199,85 zt
Ad. 1) Planowana kwota przychodéw ze sprzedazy obejmuje:

- przychody z tytutu sprzedazy $wiadczen finansowych przez NFZ — 114 504 199,85 zt
- pozostate przychody ze sprzedazy wlasnej — 5330 000,00 zt

119 834 199,85 z}
Planowana warto$é przychodéw NFZ na rok 2026 w stosunku do planowanych przychodéw NFZ
na dzien 30.11.2025 jest nizsza o 1 182 016,06 zt tj. 0 1,03 % . Ponadto nalezy wskaza¢, ze planowana
wartosci przychodéw na rok 2026 obejmuje wartosé prognozowanych nadwykonan $wiadczen
nielimitowanych w wysokosci 5 000 000,00 2k przy zalozeniu niezmienionych przepiséw, ktére reguluje
ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych z $rodkéw

publicznych (Dz.U. z 2025 r., poz. 1461 poz zm. ).



Zgodnie ze wskazang ustaw $wiadczenia z NFZ finansowane sa w formie ryczattu oraz procedur
odrgbnie kontraktowanych, ktére zachowuja réing wycene punktows. Plan przychodéw
wg podpisanych uméw z NFZ przyjeto na poziomie biezacej wyceny $wiadczen, ktéry zaklada co
najmniej 100 % wykonanie uméw zawartych z NFZ. W planie przychodéw w roku 2026 uwzgledniono
przewidywang wysoko$¢ wplywu na okres catego roku , za zrealizowane §wiadczenia zwigzane z opieka
szpitalng oraz z leczeniem w poradniach specjalistycznych. Laczna wartosé planowanych §wiadczen
z NFZ w roku 2026 stanowi kwotg 114 504 199,85 z1 i obejmuje:

67 592 105,49 zt — ryczalt podstawowego szpitalnego zabezpieczenia,
10 260 905,55zt — $wiadczenia w szpitalnym oddziale ratunkowym,
2353 860,68 zt - $wiadczenia Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej,
1383 839,98 zI — rehabilitacja lecznicza, ambulatoryijna ,
11 721 884,64 zt — swiadczenia oddzielnie kontraktowane tj. poza ryczaltem
na oddziatach szpitala,
1462 618,20 zt - $wiadczenia w POZ,
13 571 545,85 zt — $wiadczenia w Ambulatoryjnej Opiece Szpitalne;,
1 157 439,46 zt — specjalistyczne procedury kosztochtonne,
5 000 000,00 zt - prognozowane nadwykonania $wiadczeti nielimitowanych z NFZ
w2026 r.

SzczegSlowe informacje o kwotach poszezegolnych uméw prezentuje tabela NR 1 .

Podstawows dzialalno$cia samodzielnego zakladu opieki zdrowotnej jest dzialalno$é lecznicza
polegajgca na udzielaniu $wiadczef zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych. Samodzielne
zaklady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziatalnoéci leczniczej nie s nastawione na osiaganie
zysku. Kazdy wypracowany przychéd w ramach wiasnej dziatalnoici medycznej i niemedycznej
stanowi¢ bedzie w calosci przychéd Zespolu Opieki Zdrowotnej w Leczycy z przeznaczeniem na
realizacje dziatalnosci statutowej. Plan przychodéw z wlasnej dziatalnosci medycznej i niemedycznej
w 2026 r przyjeto na poziomie 5 480 000,00 zI . SzczegSlowe informacje o kwotach przychodéw
wiasnych prezentuje tabela NR 2.

Ad. 2) Planowana kwota pozostalych przychodéw operacyjnych w kwocie 5 886 000,00 zt obejmuje:

- refundacje wynagrodzeni z Ministerstwa Zdrowia dot. zatrudnienia lekarzy rezydentéw w wysokosci
1 300 000,00 zi

- staze lekarzy ~ 97 000,00 zi
- dotacje i darowizny na cele statutowe — 1000 000,00 zt

- przychody realizowane w ramach projektu pn. ,.Zadbaj o swoje cialo — to jedyne miejsce, w ktérym

mieszkasz” — Rehabilitacja Medyczna w Zakresie Choréb narzadu Ruchu wspoHfinansowanego



ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego plus w ramach Programu Regionalnego Fundusze
Europejskie dla Lédzkiego 2021-2027 w wysokosci 339 000,00 z1

- przychody zaliczone do rozliczen migdzyokresowych przychodéw w wartosci amortyzacji w okresie

sprawozdawczym w wysokosci 3 000 000,00 zi
- sprzedaz materiatéw ( $rodki ortopedyczne, koncentrator tlenu ) — 150 000,00 =zt
II. KOSZTY

Kwoteg planowanych kosztéw Szpitala ogélem w 2026 bedg stanowily:

1. Koszty z podstawowej dziatalnosci operacyjnej — 134 323 800,00 z1
2. Pozostale koszty operacyjne — 251 004,00 z1
3. Koszty finansowe - 610 000,00 zi

135 184 804,00 21

Plan kosztéw na 2026 r. sporzadzono na podstawie poniesionych kosztéw w roku ubieglym
oraz na podstawie podpisanych uméw z kontrahentami za dostarczone materialy i wykonane ustugi.
Gléwng pozycjg kosztéw w ZOZ w Leczycy sa wynagrodzenia. Wysokosé ich okreslana jest na
podstawie ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Catkowity koszt
wynagrodzeni planowanych na rok 2026 wynosi 107 784 000,00 zt , tj. 79,73 % catkowitych
planowanych kosztéw oraz 94,13 % planowanych przychodéw z NFZ, ktére obejmuja:

- wynagrodzenia ze stosunku pracy - 62 972 000,00 zt

- wynagrodzenia z uméw zlecen - 3016 000,00 zt

- wynagrodzenia z umo6w cywilnoprawnych na $wiadczenia ustug medycznych — 30 867 000,00 zt
- ubezpieczenie spoleczne w tym: ZUS, FP, FEP,PPK - 10 929 000,00 =t

Wzrost wynagrodzenn w stosunku do roku 2025 o faczng kwote 5243 771,12 zi jest skutkiem
wprowadzonych podwyzek od 01.07.2025 r, ktére objely personel zatrudniony na podstawie umow
0 prace. Wzrost najnizszego wynagrodzenia zasadniczego w roku ubieglym wyni6st ok. 14 %
i zostat ustalony na podstawie przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej za rok 2024 ,
ktdre wynosito 8 181,72 zt . Na dzien sporzadzenia planu finansowego Ministerstwo Zdrowia nie
podjelo decyzji w sprawie wzrostu wynagrodzen w roku 2026 . W zwigzku z powyzszym w planie
finansowym nie zostaly ujeta waloryzacja wynagrodzer .

Planowane odprawy i nagrody jubileuszowe tacznie w 2026 r. stanowia 2 543 292,08 z1.



Pozostale planowane koszty zwigzane z podstawows dzialalnoscia operacyjna szpitala wynosza
26 539 800,00 z1, tj. 19,63 % calkowitych planowanych kosztéw, ktére obejmujg warto$§é wynikajaca
z podpisanych uméw z kontrahentami na zakup materialéw i $wiadczenie ushig medycznych
i niemedycznych z uwzglednieniem wskaznika inflacji przyjetego w projekcie ustawy budzetowej na
rok 2026 . W planie finansowym na 2026 uwzgledniono réwniez planowany wzrost amortyzacji

zwigzany z realizowanymi zadaniami inwestycyjnymi oraz zakupem aparatury i sprzetu medycznego.

Natomiast koszty z pozostalej dzialalnosci operacyjnej stanowig w roku 2026 warto§¢ 251 004,00 z} i
obejmujg:

- zasadzong rente w kwocie 56 004,00 zt

- koszty postgpowania sadowego i egzekucyjnego w kwocie 20 000,00 zt,

- koszty sprzedanych materiatéw — 150 000,00 zt

- pozostale koszty w wysokosci 25 000,00 zt .

Planowane koszty finansowe na 2026 wynosza 610 000,00 z1 i obejmuijg splate odsetek od zaciagnigtych
i planowanych pozyczek oraz pozostate odsetki od nieterminowych wptat .
Planowana splata rat kapitalowych od pozyczek w 2026 r. stanowi kwote 2 410 068,04 zi

i obejmuje:

- splatg pozyczki w BFF Polska S.A. na dzialalnoéé biezacg — 1 400 000,04 zt
- splate pozyczki w BFF Polska S.A. na inwestycje — 1 000 000,00 zt
- splate pozyczki w NFOSIGW w Warszawie — 10 068,00 zt

Na dzien 31.12.2026 r. planowane zadtuzenie z tytuu zaciagnigtych pozyczek stanowié bedzie kwote
6 259 447,57 21

Szczegbtowe informacje o poszczegdinych pozycjach kosztéw prezentuje tabela NR 4.

III.  PLAN NA ZADANIA INWESTYCYJNE

W planie finansowym na rok 2026 ujeto plan inwestycji na planowane zadnia realizowane w ramach
projektéw, ktére sg i beds realizowane na podstawie podpisanych uméw przez ZOZ w Eeczycy
oraz Powiat L¢czycki, a takze zakupy niezbednego sprzgtu i aparatury medycznej w celu zapewnienia

prawidlowego funkcjonowania dziatalnosci Szpitala.

Pierwsze zadanie dotyczy zakupu sprzetu i aparatury medycznej wynikajacych z rzeczywistego stanu
technicznego i najpilniejszych potrzeb zapewniajacych prawidlowe prowadzenie dziatalnosci Szpitala,
atakze zwymogéw NFZ dotyczacych warunkéw kontraktowania $wiadezen na kwote 500 000,00 zi.

Drugie zadanie dot. dofinasowania z Ministerstwa Zdrowia w ramach érodkéw z Krajowego Planu

Odbudowy i obejmuje zadanie pn. ,, Przyspieszenie proceséw transformacji cyfrowej ochrony zdrowia



poprzez dalszy rozwéj ustug cyfrowych w ochronie zdrowia” . Laczna wartosé zadania inwestycyjnego
to 7 380 000,00 zt , w tym: érodki z dotacji 6 000 000,00 zt oraz udziat wiasny z §rodkéw Zespolu
Opieki Zdrowotnej w Leczycy w formie planowanej pozyczki w kwocie 1380 000,00 zi .

Trzecie zadanie dot. dofinasowania z Wojew6dztwa Lodzkiego w ramach Funduszy Europejskich dla
Lodzkiego 2021-2027 i obejmuje zadanie pn. ,, Kompleksowa modemizacja przebudowa
i wyposazenic AOS w Zespole Opieki Zdrowotnej w Yeczycy”, Laczna warto$é zadania
inwestycyjnego to 6 630 581,96 z1 , w tym: srodki z dotacji 6299 052,86 zi oraz udziat wilasny
z $rodkéw Zespolu Opieki Zdrowotnej w Leczycy w formie planowanej pozyczki w kwocie
331529,10z1.

Czwarte zadanie dot. zadania pn. ,, Kompleksowa modernizacja przebudowa i wyposazenie Apteki
Szpitalnej w Zespole Opieki Zdrowotnej w Leczycy” . Lgczna wartoéé zadania inwestycyjnego
to 3 000 000,00 zt , ktéra zostanie sfinansowana z srodkéw Zespotu Opieki Zdrowotnej w Eeczycy
w formie planowanej pozyczki w kwocie 3 000 000,00 z1 .

Pigte zadanie dot. zadania pn. ,, Wymiana pionéw kanalizacyjnych w Zespole Opieki Zdrowotnej
w Leczycy” . Laczna warto$é zadania inwestycyjnego to 380 000,00 zt , w tym: $rodki z dotacji
Powiatu Leczyckiego — 150 000,00 zt oraz udzial wiasny z srodkéw Zespohu Opieki Zdrowotnej
w Leczycy w formie planowanej pozyczki w kwocie 157 761,47 zt i Srodkéw wilasnych w kwocie
72 238,53 z1

Széste zadanie dot. dofinasowania z Ministerstwa Zdrowia w ramach $rodkéw z Krajowego Planu
Odbudowy i obejmuje zadanie Pn. ,, Rozwéj opieki kardiologicznej w Zespole Opieki Zdrowotnej
aw Leczycy”. Laczna warto$é zadania inwestycyjnego to 1 699 139,80 zi s W tym: Srodki z dotacji
1 568 430,37 zt oraz udziat wiasny z $rodkéw Zespotu Opieki Zdrowotnej w Leczycy w formie
planowanej pozyczki w kwocie 130 709,43 z1 .

Szczegélowe informacje o wartosciach realizowanych projektow prezentuje tabela NR 3.
Planowany stan zobowigzati na rok 2026 prezentuje tabela Nr 7 .

Planowany stan naleznosci na rok 2026 prezentuje tabela Nr 8 .

Planowany stan §rodkéw pienigznych na rok 2026 prezentuje tabela Nr 9 .

Leczyca, dnia 31.12.2025



Tabela Nr1

Plan przychodbw 2 NFZ na 2026 r.
Sednostha rosticzenlowe] na | rozliczenfowefno | Swiadmaed T NFZ na dziofi | fwladcred 2 NFZ na doed
@ Oddsict/poradnia/procedura medyezna rozficzeniowy | 126 31.12.2025 | dzieri 01.01.2026 80.11.2025 01.01.2026
IA Lecenictwo ominigte 88 366 463,66 89 574 855,68
Potstewows Szpitaine Zabetplecrerie Swisdaer
Opiaki Zdnowratne)
853/130002/03/080/22 85 425 796,82 86571 902,40
1, Ryczatt PSZ - Szpltal | stopnla ryczatt 5210 485,00 5514 849,00 66 178 189,00 67 592 105,49
2. Swiadczenia w szpitalnym oddziale ratunkowym | gotowoéZ dobowa 25577,56 28 406,41 9856 318,80 10 260 905,55
3. Pediatria - Hospitalizacja pkt 1,84 1,96 5948 687,36 6076 721,28
4. Neonatologia - hospitalizacia pkt 1,84 1,9 853 167,08 856 739,52
5. Pototnictwo i ginekologia - hospitalizacja pkt 1,84 1,96 1060 784,42 958 941,76
6. Chirurgia ogbina - hospitalizacia pt 1,84 1,96 64762,08 88 521,12
7. Pododdzial Urazowo-Ortopedyczny pkt 1,84 1,96 1463 888,08 737 367,68
teczanie szpitzine 053/130002/03/010/21N 2540 865,84 3083 593,28
8. Otolaryngologia - hospitalizacia pit 1,76 1,88 2940 666,84 3003 593,28
1. Ambulatoryjna spegjalistyczna 14499 280,40 13571 545,85
Podstawows Sepitalne Zaberpieczenie Swisdezan
Opleld Zdrowetne}
053/130002/03/080/23 10237 088,20 8853 02349
1. Swiadczenia w zakresie alergalogi pkt 1,95 2,05 453 133,30 468 375,80
2. $Swiadczenia w 2akresle diabetologil pkt 1,95 2,05 558 026,60 526 712,65
3. $Swiadczenia w zakresie endokrynologii pkt 1,95 2,05 526 787,50 439 649,15
4, $Swisdwzenia w zakresie kardiologi pkt 1,95 2,05 1896 574,15 1514 228,40
S. Swiadczenia w zakresie chorob naczyr pkt 195 2,05 171 002,75 164 377,20
6. | Swiadczenia w zakresie dermatologil | wenerologll pkt 155 2,05 276 888,80 260 593,95
7. Swiadczenia w zakresie neurologii pkt 1,95 2,05 986 BAE,63 964 029,23
8. $wiadczenia w zakresie onkologii pkt 195 2,05 165 959,50 143 235,55
9. Swiadczenia w zakresie grutlicy | chordb piuc pkt 2,95 2,05 920 475,60 B11072,25
10. | Swisdczenia w zakresie potoinictwa i ginekologil pkt 195 2,05 427 502,93 425 752,43
11. Swiadczenia w zakreste chirurgii ogéinej pkt 1,95 2,05 747 817,50 491 249,70
Swisdezenia w 2akresie ortopedti | traumatotogil
12. narzadu ruchu pkt 1,95 2,05 2 754 198,90 2 189 523,00
13, $Swiadczenia w zakresie urologii pkt 1,95 2,05 284 806,40 260 386,90
14. Swiadrzenla w zakresie reumatologii okt 1,82 67 066,64 193 837,28
fecinicra
053/130002/05/010/22N 2834924 Z5382.50
1. Swizdzenla rehabilitacyine pkt 1,62 1,74 29349,24 35322,00
Opisia peychlatrycana Hi je uzalaintet
053/130002/04/010/218 1064 663,60 225969632 |
1. Swiadczenia psychiatryczne ambulatoryjne pkt 14,34 16,40 806 735,68 961 696,00
2 Leczenle uzalesniesi pkt 14,08 15,14 257927,92 291940,32
053/130002/15/010/218 1052 939,82 147358344
1. Swiadczenla medycyny paliatywne] pkt 107,83 116,71 83 006,22 93 834,84
2 Swiadczenla w hosplcjum domowym pkt 107,85 116,73 969 933,60 1379 748,60
Ampudstoryina opiekn spegulietyizna
053/13000%/02/020/21 208337232 191553272
1. Swiadczenta w zakresie okulistyki pkt 1,78 1,88 164244344 1479 721,68
2. Swiadczenla w 2akresie otolaryngologil pkt 1,78 1,88 339387,74 305 680,48
3. $wiadczenla w zakresie lokopedil pkt 1,78 1,88 106 541,04 129 930,55
Ambulzteryjns opleka specalistyczne
053/430002/62/010/21/1 25 866,92 406¢7,88 |
1. Swladczenta w zakresie medyeyny sportowe] pkt 1,72 1,82 26 866,32 40 647,88
Hi. | Spedalistycane py kasztochionne 1295 070,56 115743945
Podstawowe Szpitaine Zaheaploczenie Swiadcren
Gplaid Zdrowotne)
1153/130002/03/080/21 1296 870,56 1 157 439,45
1 Badania tomografi komputerowe] pkt 1,66 1,69 765 148,09 748 450,30
2 Badania endoskopowe pkt 1,58 1,67 530922,47 408 989,16
i, Rehohiiitocia fecznicza 1441 137,66 1 383 835,98
RehatTitacla lscicza  053/330002/05/010/ 22K 1225 119,62 1158 665,95
1 - Fizjoterapla ambulatoryjna pkt 1,62 1,74 122611962 1158 646,86
Podstawows Szpitaine Zshewpleczenia Swiadcref
Dplekt Zdrowoine)
053/130002/03/080/23 215 018,04 2519312




Rehabilitacja ogdinoustrojowa w asrodku/ oddziale

1., dzlennym pkt 2,14 2,32 215018,04 225 193,12
V. Podstewowa Opleka Zdrowotng 3725 981,12 3816 478,88
Podetmeows Oplehs Zrimwotna
053,/£50082/04/0%0/21 1482 828,20 1462 41820
1, Swiadczenia POZ podopiecany 1270064,00 1270 064,00
2. Swiadczents POZ pkt N
3 Transport Sanitarny . podopieczny 192 554,20 192 554,20
Podstywowe Sepitative Zabezpiscianis Swiadcerd
Opisid Zdrowotne]
2268 262,52 2 253 g50.658
3. |Swiadczenia Nocnej 1 éwigteczne) apleld zdrowotne) ryczatt 181067,93 196 150,89 2263362,92 2353 860,68
Dobry Positek 053/130002/18/119/24
v. program pllotoiawy pit 943 705,00
Vil | Nodwylkonanio swiodcres NFZ w 2025 541357751 5 000 060,00
Nadwykonania w ryczaltie za rok 2024 735519,97
Niefimitowone $wiodczenia w AGS za IV kw. 2024 882 301,88
Nadwykonanta za rok 2024 - swicdczenia
laryngologicine e
Nadwykonania 20 rok 2024 - Swiadezenta
rehabilitacyjne 577 947,50
Swiadczenia za rok 2025 finansowane z Funduszu
Medycznego 1303 731,38
Prognozowane nedwykonanie Swiadczes 2 NFZ 1589697,76 5 000 000,00
RAZEM PRZVCHODY NFZ 125 685 215,91 134504 199,85 |

$.gczyca, dnia 31.12.2025



Tabela Nr 2

PLAN PRZYCHODOW WLASNYCH ZOZ W tECZYCY w roku 2026
Ztytulu ustug wiasnych - medycznych i niemedyeznych éwiadczonych przez 202 w teczycy

Wykenanie planu
Lp. |$windczenia medyczne i niemedyczne preychodéw whasaych mm%
na 31.12.2025

1 Uslugi medyczne 2 460 660,00 2 490 060,00
1. Badania laboratoryjne 980 000,00 1 000 000,00
2, Badania RTG - 310 000,00 350 000,00
3. Badania USG 190 000,00 200 000,00
4, Medycyna Pracy 203 000,00 210 000,00
5. Pozostale badania medyczne 717 000,00 730 600,00
1] Uslugi niemedyezne 3 084 600,00 2 990 060,60
1. Sprzedaz ushug kotlowni 47 000,00 50 000,00
2, Czynsze 1290 000,00 1200 000,00
3. Pozostala sprzedaz ustug niemedycznych 757 000,00 750 000,00
4. Sprzedaz towar6w 840 000,00 840 000,00
5. SprzedaZ materiatow 150 000,00 150 000,00

5 484 000,00 5 480 600,00

teczyca, dnia 31.12.2025

deFn ol




PLAN INWESTYC)I W Z0Z W LECZYCY W LATACH 2026-2027

TabelaNr3

Catlcovity koszt
Panfimnsowyns | Planfinansowyne | iowestyciiw Intach 2eSdio Binasouspnls
Naowa projeltn 2026 2026-2027
Zakupu sprzqty | aparatury
medyczne] wynikajacych z
rzeczywistego stanu technicznego
i najpilniejszych potrzeb
[ zapewniajacych prawidiowe SO0 000,00 500 000,00 |Z0Z w teczycy 500 000,00 2
prowadzenie dziatalnodci Szpitala,
atalde zwymogéw NFZ
dotyczacych warunkéw
kontraktowania swiadczes.
Ministerstwo Zdrowia - 6000 000,00 zf jako
:V""f E’“c';:e ms&:d"my wydatek kwalifikowalny w ramach Srodkéw z
Y i Kraj Flanu Odbud
il 2drowia dal 7 380 000, 7 380 000, P ’
uslug«:v,'fnrmychmmezw:;:’mr::“Sj . "% zespsi opiet erowornel w tecayey -
drowia 1380 000,00 2 wydatek niekwalifikowalny
obejmujacy koszty podatku VAT
Kompleksowa modernizacia Wojewddztwo tédzkie - 6 209 052,86 i
przebudowa | wyposatenie AOS w w ramach Funduszy Europejskich dia tédzkiego
.
Zespole Opiek] Zdrowotne) w 8630 51,8 663058195 | 021 - 2027 Zespél Opieki Zdrowotnej w keczycy
teczycy ~ 331 529,10 zf udziat whasny
Kompleksowa modernizacja
przebisdowa | wyposatenie Apteki Zespéd Opieki Zdrowotne| w keczycy -
V.
Szpitatne] w 3000 000,00 3 000 000,00 2000 o
Zdrowotnej w tecryey
Wymiana plandw kanalizacyjnych Powiat teczyckl -150 000,00
v. w Zespole Opieki Zdrowotne] w 380 000,00 380 000,00 | Zespét Opieki Zdrowotnej w teczyey -
teczycy 230 000,00 =
Ministerstwo Zdrowia - 1568 430,37 z¢ Jako
 opleki kard w :':datekkv;a:';f:wwainy w ramach $rodkdw z
vi. Zespole Opieki Zdrowotns| 1699 139, 1 joweg Y
tecrycy hw 80 69913900 Zespd! Opieki Zdrowotne] w teczycy -
130 709,43 ot wydatek niekwalifikowalny
obe]mujgcy koszty podatku VAT
1958572175 19589721,76 —
teczyca, dnla 31,12.2025
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PLAN KOSZTOW 20z W LECZYCY w roku 2026

Tabela Nr4

Wykonanie planu kosztéw
Koszty na 31, : Plan kosztéw na 2026
Zudycle materialéw w tym; 13 205 500,00 13 105 500,00
leki 3 300 000,00 3 279 000,00
Krew i produkty krwiopochodne 510 000,00 505 500,00
ywnost 780 000,00 765 000,00
odczynniki chemiczne i materialy 1 505 000,00 1 491 000,00
diagnostyczne
rekawiczki, odziez ochronna , poéciel i podktady jednorazowe 500 000,00 520 000,00
Jendorazowe materialy medyczne: 535 000,00 520 000,00
staplery i zszywki
igly, wenfolny, strzykawki
nici cirurgiczne
$rodki opatrunkowe
iednorazowy sprzet,wszczepialne materialy medyczne, narzedzia i mat 2 750 000,00 2 820 000,00
sprzet, narzedzia | materiaty medyczne wielokrotnego uzytku 400 000,00 390 000,00
zy medyczne 176 000,00 170 000,00
gazy techniczne 3 500,00 4 000,00
$rodki dezynfekcyjne 180 000,00 176 000,00
paliwa do $rodkéw transportu 23 000,00 22 000,00
gaz do kotfowni 570 000,00 542 000,00
energia 660 000,00 644 000,00
woda i écieki 150 000,00 144 000,00
materialy do remontdw i konserwacji
w tym:
- materialy do remontu i konserwadji 50 000,00 36 000,00
budynkéw
- materialy do remontu | konserwacji sprzetu, 50 000,00 57 000,00
aparatury niemedyczne]j
- materiaty do remontu i konserwacji sprzetu, 50 000,00 22 000,00
aparatury medycznej
- materialy i czgéci do naprawy i konserwacii pojazdéw 10 000,00 3 000,00
- materiaty do naprawy i konserwacji sprzetu i infrastruktury IT 20 000,00 5 000,00
- materialy do naprawy i konserwacji systeméw wentylacyjnych i 10 000,00 1000,00
materiaty do utrzymania czystoici 140 000,00 127 000,00
materialy do utrzymania terenu 8 000,00 5 000,00
materiaty biurowe 190 000,00 181 000,00
arty-ku'IV gospodarcze { naf:zynla jednorazowe i wielorazowe, poscieli i 150 000,00 150 000,00
bielizna wielorazowego uzytku )
pozostate materialy medyczne 25 000,00 14 000,00
pozostate materialy niemedyczne 120 000,00 200 000,00
pozostate materiaty techniczne 340 000,00 312 000,00
Ushugi obee 38 178 000,00 38 164 300,00
- remonty, naprawy przeglady
i konserwacje w tym:
- remonty, przeglady i konserwacje sprzetu 520 000,00 453 000,00
i aparatury medycznej
- remonty, przeglady | konserwacje sprzetu 20 000,00 20 000,00
i aparatury niemedyczne]
- remonty, przeglgdy i konserwacje pojazdéw 19 000,00 19 000,00
- remonty, przeglady i konserwacje budynkéw, w tym 700 000,00 507 000,00
przeciwpozarowe, zwane dalej ,P/POZ.”, oraz
kominiarskie
- ustugi pocztowe 36 000,00 37 000,00
- ustugi telekomunikacyjne 72 000,00 72 000,00
- transport niemedyczny i medyczny 855 000,00 852 000,00
- ustugi bankowe 23 000,00 23 000,00
- dzierzawa, hajem wtym:
- budynkdw, fokali 6 000,00 6 000,00
- sprzgtu medycznego 85 000,00 76 000,00




- sprzetu niemedycznego, poscieli, dystrybutaréw 7 000,00 6 300,00
- dozor, ochrona obiektdw 279 000,00 283 000,00
- odbidr odpaddéw medycznych i utylizacja 300 000,00 252 000,00
- wywoz nieczystosdci niemedycznych 255 000,00 235 000,00
- uslugi informatyczne ~ serwis 641 000,00 €40 000,00
programéw komputerowych - -
- usfugi konsultingowe, badanie 140 000,00 152 000,00
sprawozdan finansowych
obsluga prawna i w zakresie nalozonych
obowigzkéw
zwigzanych z ochrona danych osobowych
- ohstuga prawna 60 000,00 51 000,00
- ustugi pralnicze 360 000,00 357 000,00
- zakup badan diagnostycznych 1620 000,00 1712 000,00
- podwykonawstwo medyczne
i niemedyczne ( kontrakty)
- podwykonawstwo medyczne - kontrakty 28 550 000,00 28 850 000,00
lekarskie
- podwykonawstwo medyczne - kontrakty 730 000,00 707 000,00
pielegniarskie, potozne
- podwykonawstwo medyczne — kontrakty 1280 000,00 1270 000,00
inny personel medyczny
- pozostate ustugi medyczne 1 350 000,00 1324 000,00
- pozostate ustugi niemedyczne 270 000,00 220 000,00
3. |Podatid | oplaty 1 972 000,00 1 800 000,00
- podatek od nieruchomaoici 152 000,00 170 000,00
- podatek VAT niepodlegajgcy odliczeniu 1 730 000,00 1 680 000,00
PFRON 60 000,00 30 000,00
- optaty skarbowe, sgdowe i notarialne 10 000,00 3 000,00
- pozostate podatki i optaty, w tym 2a 20 000,00 17 000,00
korzystanie ze $rodowiska
4. |Wynagrodzenia 61 404 794,54 65 988 000,00
- wynagrodzenia ze stosunku pracy 58 234 881,57 62 972 000,00
- wynagrodzenia z umow zlecen 3164 912,97 3 011 000,00
pozostate 5 000,00 5 000,00
5. |Ubezpleczenia spoteczne | inne Swiadczenia 10 650 434,34 11004 000,00
Sktadki od pracodawcy z tytutu uméw o prace 10 255 434,34 10 609 000,00
Sktadki od pracodawcy z tytutu uméw zlecenie 320 000,00 320 000,00
- odpis na Zakladowy Fundusz Swiadczer
Socjalnych
- koszty zachowania bezpieczeristwa 20 000,00 20 000,00
i higieny pracy, zwane dalej
»BHP” dot. $rodkéw ochrony
indywidualnej, odziezy, obuwia
roboczego
- szkolenia pracownikéw w tym: 55 000,00 55 000,00
-~ koszty kurséw, konferencii, sympozjéw,
warsztatow
6. |Pozostale koszty rodzajowe 322 000,00 322 000,00
- koszty krajowych podroézy stuzbowych 8 000,00 8 000,00
koszty ubezpieczenia mienia 20 000,00 20 000,00
koszty reprezentacji i reklamy 20 000,00 20 000,00
- koszty obowigzkowego ubezpieczenia OC 230 000,00 230000,00
- koszty ubezpieczenia komunikacyjnego 8 000,00 8 000,00
- ryczalty samochodowe za uzywanie 36 000,00 36 000,00
prywatnych samochoddw
do celéw stuzbowych J —
7. [Warto$¢ sprzedanych towardéw 840 608,00 840 000,60
8. |[Amortyzacja 2 811 850,00 3 080 600,00
9. |Porestste koszty operacyjne 104 250,00 251004




- koszty postepowania sadowego, 20 000,00 20 000,00
egzekucyjnego
- renta miesieczna ( wyrok sadu ) 56 004,00 56 004,00
wartos¢ sprzedanych materiatéw 150 000,00
- pozostate koszty operacyjne 28 246,00 25 000,00
10. |Kesrty finansowe w tym: 465 000,00 610 660,00
odsetki od kredytéw i pozyczek 455 000,00 600 000,00
odsetki ZUS - -
inne odsetki 10 000,00 10 000,00
Rezemn koszty 129953 828,88 135 154 804,00

teczyca, dnia 31.12.2025




Przewidywany rachunek zyskéw | strat na 2026 r.

TABELANRS

Man plan an Plan "'“"";','" .
31.08.202% 90.06.2026 30.04,2026 $1.12.2006
A Prrychody ze sprzedaty L sréwnane 2 nimi (+i+iV) | 2095854996 | 29958546,96 | 29938 560,56 | 29958545,96 | 11983419855
t Przychody netto daty produkts 29 635 049,96 29 636 049,96 29 636 049,96 29 636 049,95 118 544 199,85
1] Zmiana stanu produktd - -
I Koszty wy fadczed na wiasne potrzeby 112 500,00 112 500,00 112 500,00 112 500,00 450000,00
(v |Praychody netto ze 5 210000,00 210000,00 210000,00 210 000,00 84D000,00
B, Kosaty dalalainodd operacyjne| 33 56095000 | 33580 950,00 | 33 580950,00 | 3358095000 | 134 325 880.00 |
[t Amortyzacia 750000,00 750000,00 750 000,00 750000,00 | 3 000 000,00
!n Zuiycle t energil 3276 375,00 3276375,00 3276 375,00 327637500 | 13 105 500,00
(1 Ushsgi obce 9541 675,00 9541 075,00 9541 075,00 954107500 | 38 164 300,00
v Podatkd | oplaty 475 000,00 475 000,00 475 000,00 475 000,00 1500 000,00
\4 Wynagrodrank 16 497 000,00 16 497 DOD,00 16 457 000,00 1649700000 | 65 988 000,00
Vi b Finne Swiad 2 751 000,00 2751 000,00 2751 000,00 2751000,00 | 11004 000,00
vl 2 e koszty rodz 80 500,00 80 500,00 80 500,00 80 500,00 322 000,00
vit £ sprzedanych 6 210 000,00 210 000,00 210 000,00 210 000,00 840 000,00
L~ 2Zysk strata | e sprzedaly (A-B) - 362240008 |- 3622400,04 |- 362240004 |- 3622400,04 |- 1442960015
X Pozostale przychody opemcyine 147150000 | 347150000 | 147150000 | 147150000 | 5886 000,00
! [2ysk 2 tytuhu rozehsd niefi h sktywéw trwalvch - - - -
(] Dotage 550 000,00 550 000,00 550000,00 550 000,00 2 200 000,00
" Aktuallzacis wartede] aktywéw mieh vch . =
[w Inne praychody operacyjne 921 500,00 921,500,00 921 500,00 521 500,00 3685 000,00
3 Pozostale kosaty operacyjne €2751,00 62 751,00 62 751,00 62 754,00 251 004,00 |
1 Strata 2 tytulu fefh ych aktywdw trwalych - -
|—ﬂ_ tualizacy &l aktywdw riefi sy " : ;
L Inna koszty operacyine 62 751,00 62751,00 62 751,00 62 751,00 251 004,00
F. Zysk [ strata ) 3o dxialainodct operacyine] ( C+D-E ) - 221365104 |- 221365108 |- 221365108 |- 221365104 |- 885460435
&. Przychody finansowe - - 5 - =
f Dywidendy i udzialy w zyskach - - B
U} Odsetki - - -
lm Zysk 2 tytutu rozchéd aktywéw fi ych - - .
|v Inne - - - -
1 |odsetki 152 500,00 152 500,00 152 500,00 152 500,00 610 000,00
[8 lstraty s tytuh rochodu aktywdw Finansowych 5
[m |Aktualizach et aktywow fi ych -
(v inne . :
] Zysk{ strata | netto [F4G-H ) - 2366153,04 |- 236615104 |- 7366151,04 |- 236615%,04 |- 9464604,15
lfwnﬂ’lm&ﬁuwumkm - 236615104 |- 235615104 i 2366 151,04 I 136615:.04]- 9454605.15]

Leczyca, dnia 31.12.2025



TABELA NR 6

Przewidywany rachunek zyskéw i strat na lata 2026-2028

2026 2027 2028

A, Prezychody ze sprzedaty § zréwnane z vimi (I++111+V) 119834 199,85 | 123872899,85 | 129 005 769,85
i Przychody netto ze sprzedaiy produktéw 118 544 199,85 122 544 199,85 127 544 195,85
1] Zmiana stanu produktéw =
1] Koszty wytworzenia $wiadczert na wiasne potrzeby 450 000,00 463 500,00 509 850,00
v Przychody netto ze sprzedazy towaréw 840 000,00 865 200,00 951 720,00
B, Koszty dﬁahhoﬁd operacyinej 134323 800,00 | 138353 514,860 143 179033,51
1 Amortyzacja 3000 000,00 3090 000,00 3176 520,00
i Zuiycie materialéw i energii 13 105 500,00 13 498 665,00 13 876 627,62
n Ustugi obce 38 164 300,00 39 309 229,00 40 409 887,41
v Podatk! | optaty 1 900 000,00 1957 000,00 2011 796,00
v Wynagrodzenia 65 988 000,00 67 967 640,00 70 686 345,60
v Ubezpieczenia i inne fwiadczenia 11 004 000,00 11334 120,00 11 787 484,80
Vit Pozostate koszty rodzajowe 322 000,00 331 660,00 340 946,48
Vil Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 840 000,00 865 200,00 889 425,60
L) Zysk ( strata ) ze sprzedady (A-B) 14489600,15 |- 14480614,15 |- 14173 263,66
D. |Pozostate przychody operacyine 588600000 | §062580,00 |  6250519,98
| 2Zysk z tytutu rozchéd niefinansowych aktywéw trwalych - -
1 Dotacje 2 200 000,00 2 266 000,00 2 333 980,00
i} Aktualizacja wartosd aktywéw niefinansowych - -
v inne przychody operacyjne 3 686 000,00 3796 580,00 3910477,40
E. Poxostale koszty operacyjne 251 004,00 258 785,12 266 807,46
| Strata z tytutu rozchod6w niefinansowych aktywdw trwatych - -
i Aktualizacja wartosci aktyw6w niefinansowych - -
1] Inne koszty operacyjne 251 004,00 258 534,12 266 290,14
F. Zysk { strata ) ze dziatalnosci apem:y_jnei { C+D-E) 8854604,15 |- 867681927 |- 8 189 551,14
G. Przychody finansowe - . -
I Dywidendy | udzialy w zyskach - - -
i Odsetki
il Zysk 2 tytulu rozchéd aktywdw finansowych - - -
v Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych - - -
v Inne - - -
H. Koszty finansowe 610 000,00 628 300,00 €30 006,00
I Odsetki 610 000,00 628 300,00 630 000,00
If Straty z tytutu rozchodu aktywdw finansowych - -
l{]] Aktualizacja wartosci aktyw6w finansowych - -
v Inne - -
i Zysk ( strata ) netto { F+G-4) 9464604,15 |- 9305119,27 |- 8819551,14

Planowany wynlk finansowy 9464604,15 |- 9305119,2Y |- 881955114

Leczyca, dnia 31.12.2025
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Tabela Nr 7

Stan Zobowigzan - rok 2025 - 2026

' Lp. | _ Zobowigzania [ Stan zola_ow?agéﬁ na Stan zobowigza na
- koniec roku2025 | koniec roku 2026
1. | Zobowigzania z tytutu ubezpieczen
| spotecznych i zdrowotnych ‘ 4 000 000,00 4 500 000,00
Zobowigzania z tytutu podatku '
dochodowego od oséb fizycznych oraz |
 podatek VAT ] 1600000,00 1800 000,00
| Zobowigzania z tytutu sktadek PFRON - 6 000,00 6 000,00
2. | Zobowigzania z tytutu wynagrodzeri od
| uméw o prace, uméw zleceft
oraz kontraktéw medycznych i
| niemedycznych 6 500 000,00 6 000 000,00 |
3. |Zobowigzania do kontrahentéw z tytutu
zakupionych materiatéw i ustug obcych. 3 500 000,00 3 500 000,00
4. | Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek ~ 3669515,61 6 259 447,57
5. | Pozostate zobowigzania publicznoprawne i
cywilnoprawne 500 000,00 - ~ 500 000,00
Razem zobowigzania 19 806 000,00 22 565 447,57
TabelaNr 8
Stan Naleznoéci - rok 2025 - 2026
Lp. ‘ Naleznoéci ' Stan naleinoéci na | Stan naleinosci na
] - koniecroku2025 | koniecroku2026
1. | Z tytutu dostaw towar6w i ustug, w tym : - | .
|- naleznosci z NFZ - 13 000 000,00 | 13 000 000,00
|- pozostate - 800 000,00 | 800 000,00
| Razem naleznoéci 13 800 000,00 | 13 800 000,00
TabelaNr 9
Stan $rodkéw pienieznych - rok 2025 - 2026
Lp. | Naleznoéci Stan srodkéw Stan $rodkéw
I | pienigznych na koniec | pienigznych na koniec
| o ' roku 2025 ' roku 2026
1. |Stan Srodkéw pienieinych B { 3400 000,00 1000 000,00
| | Razem s$rodki pienigine i 3 400 000,00 | 1 000 000,00
teczyca, dnia 31.12.2025
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